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1.  Основные требования к структуре, содержанию и порядку проведения 

государственной итоговой аттестации. 

 

1.1. Цель и задачи государственной итоговой аттестации выпускников.  

Целью государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) является установление 

соответствия уровня и качества подготовки выпускника Академии к выполнению 

профессиональных задач и степени сформированности у выпускника компетенций, 

установленных образовательной программой.  

Совокупность компетенций, установленных образовательной программой, должна 

обеспечивать выпускнику способность осуществлять профессиональную деятельность не менее 

чем в одной области и (или) сфере профессиональной деятельности. 

Задачами ГИА являются:  

– проверка уровня сформированности компетенций и степени владения выпускником 

теоретическими знаниями, умениями и практическими навыками для профессиональной 

деятельности в соответствии с областью (областями) знаний и (или) сферой (сферами) 

профессиональной деятельности, на которые ориентирована образовательная программа; 

– принятие решения о присвоении квалификации по результатам ГИА и выдаче 

документа о высшем образовании;  

– разработка рекомендаций по совершенствованию подготовки выпускников на 

основании результатов работы государственной экзаменационной комиссии (далее – ГЭК).  

1.2. Место государственной итоговой аттестации в структуре 

образовательной программы, трудоемкость, формы и сроки проведения.   

Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» в полном объеме относится к обязательной 

части образовательной программы и включает в себя:  

- подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной работы (далее - 

ВКР). 

Трудоемкость ГИА составляет 6 зачѐтных единиц (далее – з.е.), проводится в сроки, 

установленные календарным учебным графиком образовательной программы. Расписание 

государственных аттестационных испытаний доводится до сведения обучающихся не позднее 

чем за 1 месяц до начала периода ГИА. 

Порядок организации и проведения ГИА регулируется отдельным локальным 

нормативным актом Академии. 

1.3. Материально-техническое обеспечение ггосударственной итоговой 

аттестации. 

Материально-техническое обеспечение государственной итоговой аттестации 

предусматривает наличие аудитории для защиты выпускной квалификационной работы. Для 

защиты выпускной квалификационной работы требуется аудитория, предусматривающая 

наличие рабочих мест для председателя и членов государственной экзаменационной комиссии, 

рабочего места для обучающегося, компьютерной техники с необходимым лицензионным 

программным обеспечением, мультимедийного проектора, экрана, щитов для размещения 

наглядного материала. 

1.4. Учебно-методическое обеспечение государственной итоговой аттестации. 

Рекомендуемая литература: 

Основная литература  

1. Храпылина Л.П. Технологии управления деятельностью в здравоохранении. 

/Храпылина Л.П., Полозков М.Ю., Косенко О. Ю., Сертакова Н. Н.; под редакцией 

Храпылиной Л.П./. Москва, 2025  

2. Экономика и управление в здравоохранении: учебник и практикум для вузов / 
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А. В. Решетников, Н. Г. Шамшурина, В. И. Шамшурин, К. Э. Соболев; под общей 

редакцией А. В. Решетникова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2024.   

3. Храпылина Л.П. Основы социальной поддержки и социального обслуживания 

населения. / Храпылина Л.П., Марголин А. М. Корчагин Р. Н., Пузин С. С.; под редакцией 

Храпылиной Л.П./ Москва: Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2025.  

4. Инноватика и технологический суверенитет в здравоохранении России: Коллективная 

монография под редакцией Храпылиной Л.П. – Москва: Издательство «Научный 

консультант», 2023. 

5. Уроки пандемии Covid-19 для здравоохранения и общества. Коллективная монография 

под редакцией Храпылиной Л.П. - Москва, 2022. - Издательство: Издательский дом 

"Научная библиотека" (Москва) 

 

 Дополнительная литература 

1. Акопов, В. И. Медицинское право: учебник и практикум для вузов / В. И. Акопов.  

Москва: Издательство Юрайт, 2019. – 287 с. 

2. Власов, В. В. Стандарты медицинской помощи: состояние проблемы в России и 

возможности улучшения качества первичной медицинской помощи [Текст] / В.В. Власов 

// Здравоохранение. – 2020. - № 4. – С. 70-76. 

3. Егоров, К. В. Медицинское право : учебное пособие. / Егоров К. В. , Булнина А. С., 

Гараева Г. Х., Давлетшин А. Р., Карягина Е. Н., Малинина Ю. В., Хабиров А. И. - Москва: 

Статут, 2019. 

4. Гордова, Л.Д. Совершенствование качества организации и оказания медицинской 

помощи детям, получившим травму, с целью снижения их инвалидизации [Текст]: Дисс. 

... докт. мед. наук. / Л.Д. Гордова. – М.; 2020. – 189 с. 

5. Даутов, Р.Н. Научное обоснование совершенствования первичной медико-

санитарной помощи городскому населению при травмах [Текст]: Дисс. ... докт. мед. наук. / 

Р.Н. Даутов. – Уфа, 2020. – 174 с. 

6. Стратегия развития здравоохранения Российской Федерации на долгосрочный 

период 2015 – 2030 гг. –

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144190/ab51b5512b305c927f103600dedac

3a3256b1b79/. 

7. Управление человеческими ресурсами. Под ред. А.М. Руденко.- Ростов-на Дону. 

Изд-во «Феникс», 2015.- 340 с. 

8. Петрова Н.Г., Додонова И.В., Погосян С.Г. Основы медицинского менеджмента и 

маркетинга: Учебное пособие. – СПб: ООО «Издательство ФОЛИАНТ», 2018 – 352 с. 

9. Федеральный проект «Развитие системы оказания первичной медико-санитарной 

помощи».– Официальный портал Госпрограмм РФ - programs.gov.ru; 

10. Федеральный проект «Обеспечение медицинских организаций системы 

здравоохранения квалифицированными кадрами». – Официальный портал Госпрограмм 

РФ - programs.gov.ru; 

12. Федеральный проект «Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями» Источник 

информации –   Официальный портал Госпрограмм РФ - programs.gov.ru; 

13. Федеральный проект «Борьба с онкологическими заболеваниями». Источник 

информации –   Официальный портал Госпрограмм РФ - programs.gov.ru; 

14. Федеральный проект «Развитие детского здравоохранения, включая создание 

современной инфраструктуры оказания медицинской помощи детям». Источник 

информации –   Официальный портал Госпрограмм РФ - programs.gov.ru 

15.  Федеральный проект «Развитие сети национальных медицинских исследовательских 

центров и внедрение инновационных медицинских технологий». Источник информации –   

Официальный портал Госпрограмм РФ - programs.gov.ru; 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49551187&selid=49551267
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49551187&selid=49551267
https://www.elibrary.ru/publisher_about.asp?pubsid=9222
https://www.elibrary.ru/publisher_about.asp?pubsid=9222
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
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16. Федеральный проект «Создание единого цифрового контура в здравоохранении на 

основе единой государственной информационной системы здравоохранения (ЕГИСЗ)». 

Источник информации –   Официальный портал Госпрограмм РФ - programs.gov.ru; 

17. Федеральный проект «Развитие экспорта медицинских услуг». Источник информации 

–   Официальный портал Госпрограмм РФ - programs.gov.ru 
 

 

Нормативные правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 

12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 

01.07.2020) (последняя редакция). Источник информации - Consultant.ru. 

2. Федеральный закон от 21.11.2011 N 323-ФЗ (ред. от 30.04.2021) "Об основах охраны 

здоровья граждан в Российской Федерации"(последняя редакция). Источник информации- 

Consultant.ru. 

3. Федеральный закон "Об обязательном медицинском страховании в Российской 

Федерации" от 29.11.2010 N 326-ФЗ (последняя редакция). Источник информации- 

Consultant.ru. 

4. Федеральный закон от 16 июля 1999 года N 165-ФЗ «Об основах обязательного 

социального страхования. Источник информации- Consultant.ru. 

5. Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ ―О стратегическом планировании 

в Российской Федерации‖ (в последней редакции). Источник информации- 

Consultant.ru. 

6. Указ Президента РФ от 6 июня 2019 г. N 254 ―О Стратегии развития здравоохранения в 

Российской Федерации на период до 2025 года‖. Источник информации - 

http://kremlin.ru/acts/bank/44326. 

7.  Национальный проект «Продолжительная и активная жизнь». - 

http://government.ru›news/52175/. 

8.  Национальный проект «Семья». - http://government.ru›news/52175/ 

9. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30 ноября 1994 г. № 

51-ФЗ (в последней редакции). Источник информации- Consultant.ru. 

10. Федеральный закон от 6 октября 1999 г. № 184-ФЗ ―Об общих принципах 

организации законодательных (представительных) и исполнительных органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации‖ (в последней редакции). 

Источник информации- Consultant.ru. 

11. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30 декабря 2001 г. № 197-ФЗ (в 

актуальной редакции). Источник информации- Consultant.ru. 

12. Федеральный закон от 6 октября 2003 г. 131-ФЗ ―Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Российской Федерации‖ (в последней 

редакции). Источник информации- Consultant.ru. 

13. Федеральный закон от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ ―О противодействии 

коррупции‖ (в последней редакции). Источник информации- Consultant.ru. 

14.  Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 (ред. от 19 июля 

2018 г.) ―О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года‖. Источник информации- Consultant.ru. 

15. Указ Президента Российской Федерации от 9 мая 2017 г. № 203 ―О Стратегии 

развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы‖. 

Источник информации- Consultant.ru. 

16. Государственная программа Российской Федерации «Развитие здравоохранения», 

реализуемая в период 2019-2024 гг. Источник информации –   Официальный 

портал Госпрограмм РФ - programs.gov.ru  

     

  

https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
http://kremlin.ru/acts/bank/44326
http://government.ru/news/52175/
http://government.ru/news/52175/
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
https://programs.gov.ru/
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Перечень информационно-справочных систем 

Электронный периодический справочник «Система ГАРАНТ»: https:// www.garant.ru   

Справочная правовая система «КонсультантПлюс» https://www.consultant.ru 

ЭБС "Лань" - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/45-ebs-

izdatelstva-lan  

ЭБС "IPR SMART" - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-

resursy/32-ebs-iprbooks  

ЭБС «Znanium» - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-

resursy/389-znanium  

ЭБС "ibooks.ru" - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-

resursy/681-ebs-ibooks-ru  

ЭБС издательства «Юрайт» - https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-

resursy/russkoyazychnye-resursy/55-ebs-yurajt  

 

Перечень профессиональных баз данных 

Базы данных ИНИОН. - http://www.inion.ru/product/db.htm   

Федеральная служба государственной статистики: https://rosstat.gov.ru/  

Единая межведомственная информационно-статистическая система: https://www.fedstat.ru/  

 Информационный канал Государственной Думы http://www.akdi.ru/gd/inf_k.htm   

2. Оценочные материалы государственной итоговой аттестации. 

2.1. Планируемые результаты освоения образовательной программы. 

Государственная итоговая аттестация направлена на выявление и установление степени 

достижения выпускником запланированных результатов освоения образовательной программы 

– сформированности всех запланированных компетенций. 

Перечень и содержание компетенций, которыми должны овладеть выпускники, 

представлен в Методических материалах к образовательной программе.  

В ходе выполнения и защиты выпускной квалификационной работы обучающийся 

демонстрирует сформированность следующих компетенций: 

 
№ 

п.п. 

Содержание 

ВКР 

Код формируемой 

компетенции 

Ключевой  индикатор 

достижения компетенции 
Форма контроля 

1 
Введение 

 

УК-1. Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

Вырабатывает стратегию 

действий, направленную на 

устранение рисков 

возникновения проблемных 

ситуаций 

Консультации с 

научным 

руководителем 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

Оценивает ресурсы и 

определяет способы 

управления проектом с учетом 

последовательности этапов его 

жизненного цикла 

УК-3. Способен 

организовывать и руководить 

работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

Использует властные 

полномочия для организации 

работы команды по 

достижению поставленной 

цели 

https://garant.ru/
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/45-ebs-izdatelstva-lan
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/45-ebs-izdatelstva-lan
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/32-ebs-iprbooks
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/32-ebs-iprbooks
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/389-znanium
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/389-znanium
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/681-ebs-ibooks-ru
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/681-ebs-ibooks-ru
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/55-ebs-yurajt
https://lib.ranepa.ru/ru/informatsionnye-resursy/russkoyazychnye-resursy/55-ebs-yurajt
http://www.inion.ru/product/db.htm
https://rosstat.gov.ru/
https://www.fedstat.ru/
http://www.akdi.ru/gd/inf_k.htm
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поставленной цели 

УК-4. Способен применять 

современные 

коммуникативные технологии, 

в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), 

для академического и 

профессионального 

взаимодействия 

Организует и осуществляет 

коммуникативное 

взаимодействие в 

профессиональной и 

академической среде на 

русском и иностранном языках 

УК-5. Способен анализировать 

и учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Организует межкультурное 

взаимодействие с учетом 

этнических, религиозных, 

гендерных и возрастных 

отличий и 

психофизиологических 

особенностей. 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

Определяет собственные 

потребности в 

профессиональном и 

личностном росте и способы 

их удовлетворения с 

использованием возможностей 

системы непрерывного 

образования 

ОПК-1. Способен 

обеспечивать соблюдение 

норм служебной этики и 

антикоррупционную 

направленность в 

деятельности органа власти 

Осуществляет 

профессиональную 

деятельность в соответствии с 

нормами служебной этики и 

законодательством о 

противодействии коррупции 

ОПК-2. Способен 

осуществлять стратегическое 

планирование деятельности 

органа власти; организовывать 

разработку и реализацию 

управленческих решений; 

обеспечивать осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе риск-

ориентированного подхода 

Определяет стратегию 

деятельности публичного 

органа (организации, 

учреждения), организует 

разработку и обеспечивает 

реализацию управленческого 

решения 

ОПК-3. Способен 

разрабатывать нормативно-

правовое обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет затрат 

на их реализацию и 

определение источников 

финансирования, 

осуществлять социально-

экономический прогноз 

последствий их применения и 

Применяет принципы и 

требования юридической 

техники при разработке 

проектов нормативных 

правовых актов, их экспертизе 

и оценке воздействия на 

общественные отношения 
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мониторинг 

правоприменительной 

практики 

ОПК-4. Способен 

организовывать внедрение 

современных информационно-

коммуникационных 

технологий в 

соответствующей сфере 

профессиональной 

деятельности и обеспечивать 

информационную открытость 

деятельности органа власти 

Использует современные 

информационно 

коммуникационные 

технологии в 

профессиональной 

деятельности для обеспечения 

информационной открытости 

деятельности публичного 

органа (организации, 

учреждения) 

2 Разделы ВКР 

ОПК-5. Способен 

обеспечивать рациональное и 

целевое использование 

государственных и 

муниципальных ресурсов, 

эффективность бюджетных 

расходов и управления 

имуществом 

Использует методы 

финансового планирования и 

бюджетирования в сфере 

публичного управления, 

управления в социальной 

сфере 

ОПК-6. Способен 

организовывать проектную 

деятельность; моделировать 

административные процессы и 

процедуры в органах власти 

Организует разработку 

проектов, моделирует 

процессы и процедуры их 

реализации в сфере 

публичного управления, 

управления в социальной 

сфере 

ОПК-7. Способен 

осуществлять научно-

исследовательскую, экспертно-

аналитическую и 

педагогическую деятельность 

в профессиональной сфере 

Использует методы 

гуманитарных, социальных и 

экономических наук при 

осуществлении научно-

исследовательских, 

экспертных и аналитических 

работ в профессиональной 

сфере 

ОПК-8. Способен 

организовывать внутренние и 

межведомственные 

коммуникации, 

взаимодействие органов 

государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой 

информации 

Осуществляет 

межведомственные 

коммуникации в сфере 

публичного управления, а 

также коммуникации 

публичных органов с 

негосударственными 

институтами и гражданами 

ОПК ОС-9. Способен 

определять основные 

направления 

функционирования органа 

власти в сфере цифровой 

экономики и 

Определяет основные 

направления деятельности 

органа власти в сфере 

цифровой экономики и 

информационного общества, 

организует и обеспечивает их 
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информационного общества и 

обеспечивать их реализацию 

реализацию 

ПКо ОС-1. Способен 

разрабатывать, обосновывать и 

принимать стратегические 

управленческие решения, в 

том числе, в кризисных 

ситуациях 

Способен определять 

теоретические и 

методологические основы 

разработки, принятия и 

реализации управленческих 

решений, их нормативно-

правовое и финансово-

экономическое сопровождение 

и обеспечение, в том числе в 

кризисных ситуациях 

ПКо ОС-2. Способен 

планировать и организовывать 

работу органа публичной 

власти, разрабатывать 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органов 

публичной власти, 

государственных и 

муниципальных предприятий 

и учреждений, политических 

партий, общественно-

политических, коммерческих и 

некоммерческих организаций 

Способность осуществлять 

планирование и организацию 

работы действующей 

организационной структуры и 

функций публичного органа 

(государственных и 

муниципальных предприятий 

и учреждений, политических 

партий, общественно-

политических, коммерческих и 

некоммерческих организаций) 

в соответствии со стратегиями 

развития, целями и задачами, 

внутренними и внешними 

условиями 

ПКо ОС-3. Способен 

использовать технологии 

управления персоналом, 

формировать и реализовывать 

кадровую политику, проводить 

кадровый аудит 

Способен на основе знания 

технологий управления 

персоналом реализовывать 

кадровую политику, 

осуществлять управленский 

учет и проводить кадровый 

аудит 

ПКо ОС-4. Способен 

использовать теории и методы 

социальных и экономических 

наук, а также 

специализированные средства 

научных исследований при 

осуществлении экспертно-

аналитических и научно-

исследовательских работ в 

области публичного 

управления и управления в 

социальной сфере 

Способен осуществлять 

научно-исследовательскую и 

экспертно-аналитическую 

деятельность в 

профессиональной сфере 

ПКр-1. Способен участвовать в 

осуществлении 

стратегического управления в 

интересах общества и 

государства, включая 

постановку общественно 

значимых целей, 

формирование условий их 

Демонстрирует способность 

определять общественно 

значимые цели 

стратегического управления, 

разрабатывать региональные 

стратегии развития, 
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достижения, организацию 

работы для получения 

максимально возможных 

результатов, организацию 

взаимодействия с внешней 

средой (другими 

государственными и 

муниципальными органами, 

организациями, гражданами) в 

данной деятельности 

  формировать условиях для 

получения максимально 

возможных результатов, в том 

числе за счет организации 

эффективных 

коммуникационных каналов с 

внешней средой 

3 Заключение 

ПКр-2. Способен проводить 

кадровую политику, 

формировать коллектив и 

организовывать коллективную 

работу, использовать кадровый 

потенциал на основе 

технологий управления 

персоналом при 

осуществлении управления в 

интересах общества и 

государства 

Демонстрирует способность 

применять кадровые 

технологии и инструменты 

организационно-штатной 

работы, направленные на 

рациональное использование и 

развитие кадрового 

потенциала государственных 

органов, 

 

ПКр-3. Способен 

осуществлять организацию и 

упорядочение 

административных процессов, 

распределение обязанностей и 

ответственности, и на этой 

основе - разработку проектов 

административных 

регламентов осуществления 

публичных функций и 

предоставления 

государственных и 

муниципальных услуг, 

проектов должностных 

регламентов государственных 

и муниципальных служащих 

Способен разрабатывать 

административные регламенты 

осуществления публичных 

функций и предоставления 

государственных и 

муниципальных услуг, 

проекты должностных 

регламентов государственных 

и муниципальных служащих. 

ПКр-6. Способен 

осуществлять оптимизацию 

деловых процессов, 

организовывать 

документооборот и деловую 

переписку с гражданами и 

внешними организациями, в 

том числе на иностранном 

языке и/ или с использованием 

информационно-

телекоммуникационных 

технологий 

Способен использовать 

информационно-

телекоммуникационных 

технологии для оптимизации 

деловых процессов в целях 

осуществления эффективного 

функционирования органов 

государственного 

(муниципального) управления. 

ПКр-7. Способен к 

применению законодательства, 

нормативно-правовых 

процедур в административной 

деятельности, в том числе к 

осуществлению подготовки 

Способен осуществлять 

подготовку проектов 

нормативно-правовых 

процедур и применять их в 

административной 

деятельности. 
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проектов нормативных 

правовых актов и их технико-

экономическому обоснованию 

ПКр-10. Способен 

систематизировать и обобщать 

информацию в области 

государственного и 

муниципального управления и 

на этой основе составлять 

прогнозы развития регионов и 

муниципальных образований, 

и также организаций, 

учреждений и отдельных 

отраслей (с учетом имеющихся 

политических, социальных, 

экономических, экологических 

проблем) 

Способен формулировать 

стратегические цели, задачи и 

приоритетные направления 

деятельности органов 

государственной и 

муниципальной власти на 

основе прогнозов развития 

регионов и муниципальных 

образований, а также сферы 

здравоохранения 

ПКр-11. Способен 

разрабатывать отраслевые 

документы стратегического 

планирования, а также 

документы стратегического 

планирования в рамках 

планирования и 

прогнозирования 

регионального и 

муниципального уровней, 

осуществлять их обоснование, 

анализ и контроль исполнения 

с использованием проектных 

методов 

Способен разрабатывать 

документы стратегического 

планирования на 

региональном, муниципальном 

уровне, в том числе в сфере 

здравоохранения 

ПКс-1. Способен применять 

теорию и правовые основы 

организации и управления в 

здравоохранении 

Способен осуществлять 

подготовку проектов 

нормативных актов для 

органов государственного 

управления и учреждений в 

сфере здравоохранения 

ПКс-2. Способен 

разрабатывать стратегии, 

проекты и программы в 

здравоохранении 

федерального, регионального, 

муниципального, 

корпоративного уровня; 

осуществлять их экспертизу и 

оценку эффективности 

Способен разрабатывать, 

осуществлять оценку и 

экспертизу стратегий, 

проектов и программ в сфере 

здравоохранения 

ПКс-3 Способен осуществлять 

взаимодействие с 

представителями разного 

уровня органов власти и 

управления, бизнеса и 

гражданского общества, 

задействованных в решении 

Способен формулировать и 

обосновывать проекты 

управленческих решений для 

органов государственной 

власти и местного 

самоуправления по 

взаимодействию с 

4 

Подготовленная 

и оформленная 

ВКР  

Предварительная 

оценка в процессе 

проведения 

процедуры 

предзащиты ВКР  
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5 

Подготовленная 

и оформленная 

ВКР  

вопросов, касающихся 

здравоохранения 

 

ПКс-4 Способен применять 

методы и инструментальные 

средства, обеспечивающие 

эффективность 

управленческой деятельности 

в сфере здравоохранения 

представителями 

общественности по вопросам 

здравоохранения 

Способен осуществлять 

разработку стратегических 

документов для органов 

государственного, 

муниципального управления и 

ведомств в сфере 

здравоохранения 

Окончательная 

оценка в процессе 

проведения 

процедуры защиты 

ВКР 

на заседании ГЭК 

2.2. Оценочные материалы, шкалы и критерии оценивания ГИА. 

Общие требования к выпускной квалификационной работе как оценочному средству:  

Формы выпускной квалификационной работы: 

Магистерская диссертация представляет собой самостоятельное логически завершенное 

научное исследование, связанное с решением преимущественно теоретических задач по 

осваиваемой профессиональной деятельности. 

Выпускная квалификационная работа, выполняемая в виде стартапа(далее ВКРС) 

представляет собой работу в виде описания стартап-проекта, подготовленного, разработанного 

и (или) реализуемого командой стартап-проекта, демонстрирующего уровень подготовленности 

каждого выпускника- участника команды стартап-проекта к самостоятельной 

профессиональной деятельности (в том числе в качестве предпринимателя, по осваиваемому 

направлению подготовки или специальности), сформированности компетенций, установленных 

федеральными государственными образовательными стандартами высшего образования или 

образовательными стандартами высшего образования, самостоятельно разработанными 

Академией (далее - образовательные стандарты). 

Стартап-проект представляет собой бизнес-проект, который направлен на создание нового 

продукта, технологии или услуги (продуктовой инновации), обладающий рыночным 

потенциалом коммерциализации и масштабирования, разработанный и реализуемый в условиях 

неопределенности в конкурентной среде. 

Стартап в рамках ВКРС может представлять собой: 

— стартап как бизнес-проект, предполагающий реализацию существующих на данный 

момент продуктов и (или) оказание услуг; 

— технологический стартап - бизнес-проект, основывающийся на технологических 

инновационных разработках и их коммерциализации; 

— стартап в сфере социального предпринимательства - бизнес-проект, направленный на 

решение задач социального воздействия и (или) способствующий решению социальных 

проблем общества; 

— стартап в сфере креативных индустрий - бизнес-проект, связанный с обладающей 

потенциалом создания, производства и эксплуатации творческой интеллектуальной 

собственности. Креативными индустриями являются: деятельность в  области исполнительских 

и визуальных искусств, дизайна, кино, телевидения, медиа, развития культурно-

образовательной среды и др. 

ВКР может быть выполнена одним обучающимся или несколькими обучающимися 

данной образовательной программы совместно. 

Рекомендуемый объем ВКР (без учета приложений) составляет: 70-90 страниц. 

Минимальный рекомендуемый объем ВКРС (без учета приложений) – 60 страниц. 

Структура ВКР содержит следующие основные элементы: титульный лист; содержание; 

обозначения и сокращения (при наличии); введение; основная часть, содержащая в качестве 

структурного элемента - описание использования цифровых технологий по теме ВКР (за 

исключением тем ВКР, которые не предполагают применение таких технологий, и с учетом 
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специфики направленности (профиля) образовательной программы); заключение; 

библиографический список; приложения (при наличии). 

Структура ВКРС содержит следующие основные элементы: титульный лист; 

содержание; обозначения и сокращения (при наличии); введение; основная часть; 

заключение; список использованных источников и литературы; приложения. 

Перечень тем ВКР представлен в Приложении 1 к РП ГИА. 

2.3. Шкалы и критерии оценивания ГИА.  

По результатам государственной итоговой аттестации выставляются: оценка за ВКР. 

Результаты государственного аттестационного испытания определяются оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». Оценки «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение государственного 

аттестационного испытания. В случае получения оценки «неудовлетворительно», обучающийся 

считается не прошедшим государственное аттестационное испытание. 

Критерии оценивания ВКР: 

Оценка результата защиты ВКР производится на закрытом заседании ГЭК. За основу 

принимаются следующие критерии, с учетом степени освоения компетенций, контролируемых 

на ГЭК: 

– обоснованность актуальности и степень раскрытия темы; 

– использование цифровых технологий при написании и/ или защите ВКР; 

– научно-практическая значимость результатов; 

– степень соответствия требованиям оформления и представления результатов 

работы; 

– содержательность и логичность доклада; 

– точность и полнота ответов на вопросы; 

– наглядность представленных результатов исследования в форме слайдов. 

Обобщенная оценка защиты ВКР определяется с учетом отзыва научного руководителя. 

Шкала оценивания и критерии оценки по результатам защиты выпускной 

квалификационной работы, соотнесенные с уровнем освоения компетенций: 

Цифровое 

выражение 

Словесное 

выражение 
Критерии оценки 

Уровень освоения 

компетенций 

5 ОТЛИЧНО Выбранная тема работы раскрыта в 

полном объеме и обладает обоснованной 

актуальностью; 

При подготовке работы были 

использованы актуальные материалы по 

данной проблематике, современные 

достижения науки и практики в 

соответствующей области, эмпирические 

материалы, собранные в ходе практики; 

Работа содержит детальный анализ 

проблемы, объекта и предмета 

исследования, научно-практическую 

значимость результатов с 

самостоятельными выводами и 

рекомендациями; 

При написании и защите обучающейся 

продемонстрировал использование 

цифровых технологий; 

Доклад обучающегося содержит 

актуальность темы работы, характеризует 

степень разработанности проблематики, 

Выпускник в ходе 

подготовки и 

защиты ВКР 

продемонстрировал 

продвинутый 

уровень 

сформированности 

компетенций, 

предусмотренных 

образовательной 

программой 
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раскрывает цели и задачи исследования, 

описывает основные этапы работы над 

ВКР, содержит обоснование выводов и 

рекомендации по совершенствованию 

предмета исследования; 

Работа выполнена с соблюдением всех 

требований, предъявляемых к 

оформлению ВКР и оригинальности 

текста; 

Ответы на вопросы исчерпывающие, 

свидетельствующие об отличной 

теоретической и практической подготовке 

выпускника к профессиональной 

деятельности 

4 ХОРОШО Тема раскрыта в основном в полном 

объеме, но отдельные аспекты требуют 

более глубокой проработки, актуальность 

обоснована; 

При подготовке работы использованы в 

целом актуальные материалы, однако 

использование современных достижений 

науки и практики, а также эмпирических 

данных недостаточно полное; 

Проведен анализ проблемы, объекта и 

предмета исследования. Выводы и 

рекомендации в основном 

самостоятельны, но носят несколько 

общий характер и/или недостаточно 

детализированы; 

Доклад отражает ключевые положения 

работы (актуальность, цели, задачи, 

выводы); 

При защите обучающийся в целом 

продемонстрировал владение материалом, 

однако ответы на некоторые вопросы 

комиссии были неполными и потребовали 

дополнительных разъяснений; 

Работа в основном соответствует 

предъявляемым требованиям по 

оформлению и оригинальности. 

Выпускник в ходе 

подготовки и 

защиты ВКР 

продемонстрировал 

высокий уровень 

сформированности 

компетенций, 

предусмотренных 

образовательной 

программой 

3 УДОВЛЕТВ

ОРИТЕЛЬН

О 

Тема раскрыта не в полном объеме, 

некоторые ее аспекты остались без 

внимания, обоснование актуальности 

носит поверхностный характер. 

Источниковая база работы недостаточна, 

устарела или не в полной мере 

соответствует заявленной проблематике, 

практическая составляющая развита слабо 

или отсутствует; 

Анализ проблемы, объекта и предмета 

исследования проведен на описательном 

уровне, без глубины; выводы и 

Выпускник в ходе 

подготовки и 

защиты ВКР 

продемонстрировал 

базовый уровень 

сформированности 

компетенций, 

предусмотренных 

ОПОП  
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рекомендации носят фрагментарный 

характер, в значительной степени 

заимствованы из литературных 

источников без самостоятельной 

переработки; 

Доклад структурно представлен, но не 

отражает в полной мере логики и 

содержания исследования; 

Ответы на вопросы вызвали затруднения, 

демонстрируют слабую ориентацию в 

материале и недостаточную подготовку к 

защите; 

В работе имеются существенные 

замечания по оформлению и/или 

оригинальности текста. 

2 НЕУДОВЛЕ

ТВОРИТЕЛ

ЬНО 

Тема работы не раскрыта, актуальность не 

обоснована или ее обоснование 

несостоятельно; 

Использованные материалы неактуальны, 

не соответствуют теме или их объем 

критически недостаточен для проведения 

исследования; 

Анализ проблемы, объекта и предмета 

исследования отсутствует или проведен 

формально, выводы и рекомендации либо 

отсутствуют, либо не соответствуют 

поставленным задачам, не имеют научно-

практической значимости; 

Доклад не структурирован, не отражает 

содержания работы; 

Обучающийся не смог ответить на базовые 

вопросы по теме исследования, что 

свидетельствует о его 

неподготовленности; 

Работа выполнена с грубыми 

нарушениями требований к оформлению 

и/или не соответствует критериям 

оригинальности. 

Компетенции не 

сформированы 

 

 

На основании результатов защиты выпускной квалификационной работы делается 

заключение об уровне освоения выпускником результатов образовательной программы и 

готовности к выполнению задач определенных типов профессиональной деятельности.  
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Приложение 1. Примерная тематика выпускных квалификационных работ. 

 

1. Проектная деятельность в здравоохранении: состояние и пути 

совершенствования (на примере актуальных задач в определенной области деятельности в 

здравоохранении). 

2. Совершенствование управления модернизацией деятельности различного 

типа и вида учреждений здравоохранения в труднодоступных и сельских местностях. 

3. Совершенствование деятельности по разработке стратегии и на ее основе 

долгосрочной программы развития учреждения здравоохранения (на примере конкретного 

учреждения). 

4. Совершенствование организации финансового обеспечения оказания 

специализированной медицинской помощи населению. 

5.  Развитие кадрового обеспечения учреждений здравоохранения  

6.  Совершенствование управления развитием инфраструктурного обеспечения 

системы здравоохранения малого города. 

7. Совершенствование управления развитием учреждений здравоохранения  

8. Эффективное управление реализацией федеральных проектов, входящих в 

госпрограмму «Развитие здравоохранения» на период 2018-2025 года, в субъекте 

Российской Федерации (на примере конкретного федерального проекта). 

9. Совершенствование организации проектной деятельности по развитию 

региональной системы здравоохранения (на примере субъекта Российской Федерации). 

10. Совершенствование мониторинга качества здоровья отдельных категорий 

населения. 

11. Совершенствование механизма ресурсного обеспечения реализации 

инновационных проектов в здравоохранении.  

12. Совершенствование управления развитием инфраструктуры 

здравоохранения на основе государственно-частного партнерства. 

13. Развитие управления ресурсами учреждения здравоохранения  

14. Совершенствование организации деятельности по повышению кадрового 

потенциала персонала учреждения здравоохранения  

15. Совершенствование управления реализацией госпрограммы «Развитие 

здравоохранения» на период  2018-2025 года, в субъекте Российской Федерации (на 

примере конкретного субъекта). 

16. Совершенствование деятельности по разработке и реализации долгосрочной 

программы развития учреждения здравоохранения  

17. Совершенствование результативности и эффективности деятельности 

учреждений здравоохранения  

18. Управление деятельностью по повышению финансовой самостоятельности 

учреждений здравоохранения  

19. Совершенствование деятельности некоммерческих организаций, 

осуществляющих оказание медицинской помощи и услуг населению  

20. Развитие организации деятельности по внедрению зарубежных технологий 

управления медицинскими организациями в России  

 

Перечень примерных тем выпускных квалификационных работ для 

выполнения обучающимися совместно: 

1. Совершенствование организации оказания профильной специализированной 

медицинской помощи (по конкретному профилю)  

2. Развитие организации оказания медицинской помощи и ее ресурсного 

обеспечения в ведомственных учреждениях здравоохранения. 

3. Совершенствование управления реализацией Национального проекта 

«Демография» на региональном уровне. 
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4. Совершенствование кадрового обеспечения в трехуровневой системе 

здравоохранения.  


